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LA PROJECT BREAKDOWN 

STRUCTURE (PBS) 

Contenuti della UDA 6: 

 Nella UDA 4 sono stati analizzati i concetti di Ciclo 

di Vita e di PBS. 

 Nella UDA 6 è analizzato il processo di creazione 

della PBS di progetto comprendente: 

1. alcune caratteristiche della PBS (lez. 1); 

2. la definizione e progettazione di una fase (lez. 2); 

3. i modelli di descrizione delle fasi con riferimento 

alla metodologia Prince2 (lez. 3); 

4. le schedulazioni di progetto (lez. 4). 

 In questa lezione viene sviluppato il punto 1. 
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LA PROJECT BREAKDOWN 

STRUCTURE (PBS) 

Contenuti della lezione: 

In questa lezione sono trattati due particolarità relative 

alla definizione di una PBS: 

 la codifica degli elementi; 

 l’organizzazione della PBS per obiettivi realizzativi. 
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LA PROJECT BREAKDOWN 

STRUCTURE (PBS) 

Definizione: Project breakdown structure (PBS) 

 È una struttura analitica di progetto o di 

scomposizione del lavoro in fasi temporali. 

 Permette di definire un procedimento ordinato e 

sistematico. 

 Assicura una corretta interrelazione fra tutte le 

componenti elementari del progetto. 

 Costituisce un valido elemento di coordinamento 

perché facilita la illustrazione, la organizzazione e 

l’assegnazione dei compiti di realizzazione. 
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LA CODIFICA  

 

DEGLI ELEMENTI  

 

DI UN PROGETTO 
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LA CODIFICA DEGLI ELEMENTI 

La codifica degli elementi di un progetto: 

 Ogni elemento di progetto deve essere codificato: 

fasi, prodotti, compiti, costi, tempi, altro. 

 I codici sono definiti secondo logiche funzionali al 

progetto in grado di mettere in relazione tutti gli 

elementi attraverso la costruzione di matrici di 

corrispondenza.  

 Una corretta codifica consente l’identificazione 

immediata e la collocazione di tutti gli elementi 

all’interno del progetto. 

 La codifica è un elemento fondamentale per una 

buona pianificazione e per il controllo del progetto.  
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LA CODIFICA DEGLI ELEMENTI 

La codifica degli elementi di progetto: 

 I codici solitamente sono composti da più parti: 

 un prefisso che identifica la tipologia  dell’elemento:  

A = Attività, P = Prodotto, C = Compito, ecc..; 

 una componente che indica la posizione nella PBS;  

 altre componenti che identificano l’elemento. 

 Es: A1.2.1 è l’attività 1 di terzo livello, interna 

all’attività A1.2 (secondo livello) che a sua volta è 

interna all’attività A1 (primo livello). 

 Es: P1.2_03 è il prodotto 03 dell’attività A1.2. 

 La PBS richiede una codifica funzionale 

all’organizzazione del progetto e distinta dalle altre 

codifiche aziendali (es. contabilità). 
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ORGANIZZAZIONE DELLA PBS  

 

PER OBIETTIVI ORGANIZZATIVI 
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PBS PER OBIETTIVI REALIZZATIVI 

Il ciclo di vita per obiettivi realizzativi: 

 Vi sono dei casi in cui un progetto si  propone la 

realizzazione di più obiettivi ognuno dei quali 

prevede dei macro-prodotti. 

 Se ogni prodotto richiede l’esecuzione di un sotto-

progetto allora il ciclo di vita può essere suddiviso 

in funzione dei macro-prodotti (obiettivi realizzativi). 

 I sotto-progetti associati agli obiettivi realizzativi 

diventano fasi principali di progetto. 

 Alcune fasi principali di progetto (tra progettazione, 

realizzazione e dispiegamento) sono scomposte e 

diventano sotto-attività degli obiettivi realizzativi. 
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PBS PER OBIETTIVI REALIZZATIVI 

Esempio di ciclo di vita per obiettivi realizzativi: 

 Un istituto scolastico vuole realizzare un unico 

progetto per la realizzazione di tre obiettivi:  

 il portale scolastico,  

 il registro elettronico, 

 una piattaforma di e-learning (FAD).  
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PBS PER OBIETTIVI REALIZZATIVI 

Esempio di ciclo di vita per obiettivi realizzativi: 

Il ciclo di vita del progetto dell’istituto si può 

suddividere nelle seguenti fasi principali: 

 Pianificazione 

 Progettazione 

 Realizzazione della infrastruttura comune 

 Sviluppo del portale web 

 Sviluppo del registro elettronico 

 Sviluppo della piattaforma FAD 

 Revisione finale 

1
2
 

http://projectmanagement.matematicamente.it/


h t t p : / / p r o j e c t m a n a g e m e n t . m a t e m a t i c a m e n t e . i t  

Gestione di progetto e organizzazione di impresa di Antonio e Martina Dell’Anna 

PBS PER OBIETTIVI REALIZZATIVI 

Esempio di ciclo di vita per obiettivi realizzativi: 

Ognuna delle tre fasi corrispondenti agli obiettivi 

realizzativi sarà suddivisa in due sotto attività: 

 Sviluppo del portale web 

 Realizzazione portale web 

 Dispiegamento portale web 

 Sviluppo del registro elettronico 

 Realizzazione registro elettronico 

 Dispiegamento registro elettronico 

 Sviluppo della piattaforma FAD 

 Realizzazione piattaforma FAD 

 Dispiegamento piattaforma FAD 
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